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1. چرا کیش مهم است؟ �
 موقعیت جغرافیایی ممتاز کیش آن را از اهمیت ویژه‏ای برخوردار کرده است.کیش در قلب خلیج فارس 
قرار دارد؛ جایی که بیش از یک‏سوم انرژی فسیلی جهان از آن عبور می‏کند. نزدیکی به مسیرهای اصلی 
کشتیرانی، قرارگیری در مسیر تردد نفت‏کش‏ها و کشتی‏های تجاری، و فاصله کم با مراکز اقتصادی حوزه 
خلیج فارس )مانند دبی، دوحه و منامه( اهمیت ژئو‏اقتصادی آن را دوچندان کرده است. همچنین کیش 
از معدود جزایر ایران با سواحل ماسه‏ای قابل استفاده، آب‏های شفاف، تنوع زیستی دریایی و آب‏وهوای 
مناسب برای فعالیت‏های گردشگری و دریایی است. این ویژگی‏ها است که باعث شده بود کیش از دهه 
1350 به عنوان یک مقصد گردشگری و مرکز تفریحات ساحلی مطرح شود و مورد توجه مقامات وقت 
قرار بگیرد و تصمیم بگیرند که آن را به یکی از جزایر جذب گردشگری جهان تبدیل کنند. موقعیت اقلیمی 
کیش برخلاف بسیاری از جزایر جنوبی ایران )از جمله قشم که کوهستانی‏تر است(، صاف و هموار است. 

این ویژگی باعث شد فرودگاه مدرن، هتل‏ها و زیرساخت‏های گردشگری با هزینه کم‏تری ساخته شوند.
 زیرساخت‏های متفاوت نسبت به دیگر نقاط کشور �

کیش از جمله معدود مناطق ایران است که: 
 شــبکه حمل‏ونقــل داخلی منظم  مدیریت شــهری منســجم  سیســتم هوشــمند امنیتــی و نظارتی

  و اســتانداردهای بالای خدمات شــهری را تجربه می‏کند. این یک مدل متفاوت اداره‏شده در کشور است که 
امکان توسعه کارآمدتر را فراهم می‏کند.

محیط اجتماعی پایدار و باکیفیت �
آرامش امنیتی، کیفیت بالای زندگی، نبود ترافیک سنگین، پاکیزگی محیطی، و جمعیت محدود، کیش را به یک 

مقصد جذاب برای زندگی، سرمایه‏گذاری و گردشگری تبدیل کرده است. 

2. چرا کیش نسبت به مناطق آزاد دیگر از اهمیت بالاتری برخوردار است؟ �
برند شناخته‏شده داخلی و منطقه‏ای �

کیش از دهه‏ها پیش، برخلاف بسیاری از مناطق آزاد که بعدها ایجاد شدند، به‏عنوان یک برند گردشگری مطرح 
بوده است. این »هویت تاریخی« باعث شده کیش سهم بیشتری از گردشگران، سرمایه‏گذاران و حتی رویدادهای 
بین‏المللی داشته باشد. در همین خصوص فقط کافی است به آمار گردشگری این جزیره طی یکسال گذشته 
 نگاهی بیاندازیم:  228 هزار گردشــگر از 25 اســفند تا 13 فروردین  رشــد 13 درصدی نسبت به سال قبل

  افزایش 13 تا 16 درصدی ورودی مســافران داخلی  رشــد 488 درصدی گردشگران خارجی. به‌طوری که 
تعداد پروازهای روزانه در برخی روزها به 153 پرواز رسید؛ آماری که در تاریخ کیش کم‏نظیر بوده است.

 نزدیکی به بازارهای بزرگ خلیج فارس �
کیــش کمتــر از 200 کیلومتر بــا دsبی فاصله دارد. این یعنــی:  امکان ترانزیت ســریع کالا  فرصت جذب 

سرمایه‏گذاران خارجی  و قابلیت تبدیل کیش به مرکز هماهنگی 
تجاری ایران با بازارهای حوزه خلیج فارس. در حالی‏که مناطق آزاد 

دیگر این مزیت راهبردی را ندارند.
زیرساخت‏های گردشگری بسیار پیشرفته‏تر �

وقتی وارد کیش می‏شــوید اولین چیزی که توجه گردشگر را جلب 
می‏کند، خیابان‏هــای آرام، ترافیــک روان و مراکز خرید و هتل‏های 
فراوان است. فقط کافی است به آمار زیر توجه کنید که نشان می‏دهد 
منطقــه آزاد کیش از چــه مزیت بالایی برخوردار اســت:  بیش از 
۵۰ هتل  دو مارینا و اســکله‏های تخصصی  ده‏ها مرکز خرید و 
مجموعه تفریحی  بیمارستان‏های مدرن  و بزرگ‏ترین فرودگاه 
بین‏المللی در میان مناطق آزاداست. سایر مناطق آزاد در این سطح 

زیرساخت گردشگری ندارند.
سیستم نسبتاً موفق‏تر مدیریتی �

پیچیدگی کمتر مدیریت شهری و نبود روستاها و بافت‏های قدیمی در 
جزیره، باعث شده طرح‏های توسعه‏ای در کیش بهتر اجرا شوند. این 

مزیت در مناطق آزاد دیگر کمتر دیده می‏شود.
 تمرکز بر حوزه‏هایی که مزیت نسبی دارند �

کیــش برخلاف مناطــق دیگر که دچــار تعدد مأموریت هســتند، 
 مزیت‏های خود را مشــخص کرده:  گردشگری  خدمات مالی 
 رویدادهای بین‏المللی  سلامت و توریسم پزشکی  ورزش‏های 
ســاحلی و دریایی. این تمرکز است که می‏تواند  احتمال موفقیت را 

بالاتر ببرد.

3. چرا کیش می‏تواند یک منطقه آزاد مهم باشد؟ �
کیش ظرفیت تبدیل شــدن به »هاب گردشــگری ایران« را دارد 
کیش از نظر کیفیت زیرســاخت و برندینگ تنها مقصدی است 
گردشــگران خارجی را جذب کند زیرا برای ورود  که می‏تواند: 
تبدیل به مقصد  به کیش گردشــگر خارجی نیاز به ویــزا ندارد. 
منطقه‏ای رویدادها شــود، کما اینکه در دهه 1370 رویدادهای 
بین‏المللی مهمی را در این منطقه شــاهد بودیم. از سمینارهای 

و گردشــگری ســامت را توسعه  نفتی گرفته تا پولی و بانکی. 
دهــد؛ توانایی‏هایی که بــا توجه به نزدیکی به کشــورهای حوزه 
خلیج فارس دارد می‏تواند با سرمایه اجتماعی سرزمین مادری و 

سرمایه‌گذاری‏های بهداشتی این مهم را پیش ببرد.
بستر مناسب برای تبدیل شدن به مرکز مالی �

مدیریت مســتقل و نبــود برخی محدودیت‏های ســرزمین اصلی، 
 کیش را به مکان مناســبی برای شــکل‏گیری:  بورس بین‏الملل 
 بانکداری آف‏شور  و جذب سرمایه‏های خارجی تبدیل می‏کند. 
در این خصوص می‏توانیم به شواهد گذشته نگاه بیاندازیم. در اوایل 
دهــه 1380 قرار بود در کیش، اولین بورس نفتی راه‌اندازی شــود و 
حتی زیربنای آن هم ریخته شد. همچنین در کیش اولین بانکداری  
آف شــور بین‏المللی راه‌اندازی شد که به دلایلی این دو اتفاق عملًا 

کنار گذاشته شدند.
امکان توسعه صنایع پاک و های‏تک �

به دلیل محدودیت‏های محیط‏زیستی، کیش بهترین گزینه برای:
نویــن  صنایــع دانش‏بنیــان  مراکــز داده   فناوری‏هــای 

 مراکز پزشکی پیشرفته است.
نقش مهم در پیوند ایران با اقتصاد جهانی �

به دلیل نزدیکی به امارات و قطر، کیش می‏تواند به‏عنوان نقطه اتصال 
 ایران با:  شرکت‏های چندملیتی  جریان‏های مالی بین‏المللی 

 و شبکه‏های توزیع منطقه‏ای عمل کند.
توسعه اقتصاد رویدادها �

از نمایشگاه‏ها و کنفرانس‏های جهانی گرفته تا رویدادهای ورزشی، 
کیــش ظرفیت ایجاد یــک اقتصاد پایــدار مبتنی بــر همایش‏ها و 
گردهمایی‏ها را دارد. این یکی از مزیت‏های کلیدی آن نسبت به سایر 
مناطق است. دوباره تاکید کنیم که این رویدادها در اواخر دهه 1370 
و اوایل دهه 1380 به طور مکرر در کیش رخ می‏داد و ماهی نبود که 
یک رویداد بین‏المللی در کیش برگزار نشــود. از همین رو بستر این 

رویدادها در کیش وجود دارد.

4. موقعیت ژئوپلیتیک کیش چه مزیتی برای آن دارد؟ �
کنترل و نظارت بر یک منطقه راهبردی �

خلیج فارس یکی از حســاس‏ترین مناطق ژئوپلیتیک جهان است. 
کیش در مســیر رفت‏وآمــد کشــتی‏ها و نفتکش‏ها قــرار دارد. این 
موقعیــت:  اهمیت امنیتــی  اهمیت اقتصــادی  و اهمیت 

ارتباطی جزیره را افزایش می‏دهد.
نزدیکی به امارات و قطر �

ایــن نزدیکی به کیش اجــازه می‏دهد که:  به‏عنــوان »دروازه دوم 
ایران« برای تجارت با  کشورهای عربی حوزه خلیج فارس عمل کند 
 مقصد گردشگری مکمل دبی و دوحه باشد  و در آینده بخشی از 

شبکه حمل‏ونقل مشترک منطقه شود.
موقعیت استراتژیک برای سرمایه‏گذاری خارجی �

شرکت‏ها می‏توانند:  دفتر منطقه‏ای خود را در کیش تأسیس کنند،
 هزینه‏هــای عملیاتــی کمتر نســبت به امارات داشــته باشــند 

 و از مزیت دسترسی سریع به ایران و منطقه استفاده کنند.
 مزیت ژئواکونومیک در مسیرهای جدید انرژی و تجارت �

با توجه بــه تغییرات ژئوپلیتیکــی جهان و افزایــش اهمیت خلیج 
فــارس در تجــارت آســیا–اروپا، کیــش می‏توانــد:  محــل ایجاد 
 مراکز لجســتیک انرژی  مرکز تجارت ســوخت و خدمات دریایی 

 و پایگاه شرکت‏های بین‏المللی انرژی شود.

جمع‏بندی �
اما منطقه آزاد کیش طی یک سال گذشته چگونه عمل کرده است؟ 
نگاهی به عملکرد یک ‏سال اخیر ســازمان منطقه آزاد کیش نشان 
می‏دهد که این سازمان با ترکیب مدیریت علمی، اصلاح ساختاری، 

توسعه زیرساخت‏ها و بهره‏گیری از سرمایه انسانی توانسته است:
ســرمایه‏گذاری  کنــد  جابه‏جــا  را  گردشــگری  رکوردهــای 
کیفیت زندگی شــهروندان را افزایش دهد  بی‏ســابقه جذب کند 
مسیر آینده‏نگرانه‏ای برای  زیرساخت‏های حیاتی را توسعه دهد   

سال‏های 1404 تا 1414 ترسیم کند
در ســالی که بسیاری از مناطق تحت فشــارهای اقتصادی قرار 
داشــتند، کیش مســیر متفاوتی را برگزید؛ مســیری که مبتنی 
بر نــوآوری، تاب‏آوری و نگاه به آینده اســت. اگر ایــن روند ادامه 
یابد، کیش می‏تواند در دهه‏هــای آینده به یکی از رقابتی‏ترین و 
پیشرفته‏ترین مناطق آزاد خاورمیانه تبدیل شود که البته این اتفاق 
با بهره‌گیری از رویکردهای نوین مدیریتی بوده که بر محورهای زیر 

قرار داشته است: 

توسعه زیرســاخت‏های اقتصادی و عمرانی با اولویت افزایش 
جذب و تسهیل سرمایه‌گذاری  بهره‌وری و شفاف‌سازی فرآیندها 
داخلــی و خارجی بــا نگاه راهبردی  به دیپلماســی اقتصادی و 
حمایت از زیست بوم گردشگری، نوآوری و  تعاملی بین‏المللی  
بهبود کیفیت زندگی  کارآفرینی با تمرکز بر اقتصاد دانش بنیان 
کیش‌وندان و افزایش مشــارکت اجتماعی بــا تقویت گفت‌وگو، 
صیانت از محیط زیست و  مســئولیت‌پذیری و عدالت‌محوری  
و در نهایت  میراث طبیعی جزیره کیش در مسیر توسعه پایدار  
برنامه‌ریزی و تهیه طرح جامع توسعه به منظور ایجاد یک منطقه 
آزاد نســل هفتمی. اما در کل مدیریت منطقــه آزاد کیش در 12 
ماهه گذشته چه عملکردی را توانسته به ثبت برساند؟ در واقع  از 
دل 12 ماه، ما می‏توانیم 12 رکورد برشــماریم که در نوع خودش 

بی‌نظیر است:
 رکورد اول: در بخش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی است.

یک رشــد 300  این رکورد نشــان می‏دهد  در 12 ماهه گذشــته: 
درصــدی ســرمایه‏گذاری داخلــی رخ داده   150 میلیــون یورو 
سرمایه‏گذاری خارجی و جذب سرمایه‏گذار برای احداث بزرگ‏ترین 

هتل کشور در جزیره کیش محقق شده است. 
رکورد دوم: مدیریت پروژه‏ها و رفع موانع �

 رفــع موانع اجرایــی و حقوقی 19 پروژه ســرمایه‏گذاری و تعیین 
تکلیــف 13 پروژه رسوب‌شــده  با 840 هزار مترمربــع زیربنا و 110 
همت ارزش مالی   بازگشــت 243 هکتــار زمین به ارزش بیش از 

100همت   فعال‏سازی طرح‏های غیرفعال و جذب منابع جدید.
رکورد سوم: در بخش گردشگری و توسعه پایدار توریسم است  �

 ثبت رکود تاریخی بیش از 280 هزار نفر شب اقامت در شهریور و 
مهر 1404  رشــد 17 درصدی ورود مسافران داخلی و 39 درصد 
پروازهــای خارجی در ایام نــوروز  افزایــش 448 درصدی اقامت 

گردشگران خارجی در هتل‏ها )نوروز(.
رکورد چهارم: صادرات و تجارت بین‏المللی را در برمی‌گیرد  �

 صادرات کالا و خدمات به ارزش 190 میلیون دلار   دستیابی به 
تراز تجاری مثبت 20 میلیون دلاری برای نخســتین بار.  رشد 22 

درصدی در صادرات فنی و مهندسی.
رکورد پنجم: انرژی و زیرساخت‏های حیاتی است  �

 صفر شدن ناترازی  تولید و برق در جزیره کیش.  افزایش تولید 
آب از 23 به 34 هزار مترمکعب در روز )رشد 48 درصدی(.  افزایش 
تولید برق به 218 مگاوات و برنامه ارتقا تا 334 مگاوات تا پایان 1404.

رکورد ششم: در بخش عمران و توسعه شهری است  �
 افزایش 300 درصدی عملیات روســازی و آســفالت معادل 500 

هزار مترمربع.  رشد 85 درصدی جذب اعتبارات عمرانی.
رکورد هفتم: ساخت و ساز و توسعه املاک �

 رشــد 300 درصدی صدور مجوز ســاخت.  رشد  2 برابر صدور 
گواهی پایان کار نســبت به ســال قبل.  حــل پرونده‏های معطل 

ساختمانی و فعال‏سازی طرح‏های متوقف شده.
رکورد هشتم: مالکیت و حقوق حاکمیتی است  �

 صدور ســند رسمی مالکیت حریم 60 متری سواحل کیش برای 
نخســتین بار.  گام راهبردی در تثبیت حقوق سازمانی و تسهیل 

سرمایه‏گذاری ساحلی.
رکورد نهم: حمایت از گردشگران و بخش خصوصی را شامل می‏شود �

 اجــرای طرح بلوکارت گردشــگری بــرای حمایت از مســافران. 
 پرداخت بیش از 1/3 همت تســهیلات مســتقیم به گردشگران 
و افزایــش گردش مالــی و رونق اقتصادی محلــی از طریق مصرف 

هدفمند.
رکورد دهم: حمل و نقل فرودگاه و بندر �

 کسب رتبه یک کشور در خدمات فرودگاهی از سازمان هواپیمایی 
کشــوری.  انتخاب بندر کیش به عنوان بندر ممتاز گردشــگری 
کشــور.  رشــد 149 درصدی ورود مسافران خارجی از مسیرهای 

جدید مانند دبی، بغداد، اربیل، دوحه و نجف 
رکورد یازدهم: بهبود فضای کسب و کار و تسهیل مجوزها �

 راه‏انــدازی ســامانه الکترونیکــی صدور و تمدیــد مجوز فعالیت 
اقتصادی.  کاهش زمان صدور مجوز به 2 روز کاری.  رشــد 11 
درصــدی صدور مجوز جدید و 6 درصدی تمدیــد مجوزها در 9 ماه 

گذشته.
رکورد دوازدهم: مالی، نوآوری و رشد درآمد �

 رشــد 80 درصــدی درآمــد ســازمان در نیمــه نخســت 1404. 
 راه‏انــدازی ابزارهای نوین مالی شــامل توکن‌ســازی دارایی‏ها و 
صندوق تأمین مالی ارزی.  آغاز مطالعات تأسیس بورس بین‏المللی 

آزاد ایران در کیش.

چرا کیش مورد توجه اســت؟ چرا باید به کیش بیشــتر توجه کرد؟ چرا کیش چه پیش از انقلاب و چه پس از انقلاب مورد توجه مسئولان بوده و 
در واقع اولین منطقه آزاد تجاری ایران شد؟ چرا این افتخار نصیب جزایر دیگر و یا مناطق دیگر نشده و این مناطق جزو »منطقه آزاد« شده‌اند 
به خاطر شرایط سیاسی و یا لابی نمایندگان بوده است.  داستان کیش، داستان طول و درازی است.کیش از دیرباز نظر همه سیاحان و تاجران را به خود 
جلب کرده بود. شــیخ‌الرئیس، ســعدی در کتاب گلستان خود باب سوم حکایت 21 داستانی را نقل می‏کند که به جزیره کیش رفته بود و با بازرگانی دیدار 
داشت. در این داستان سعدی بیتی را می‏سراید که درواقع ضرب‌المثل ما مردم ایران شد. »چشم تنگ دنیا دوست را / یا قناعت پر کند یا خاک گور«. این 
ضرب‌المثل را می‏توان دستاورد کیش دانست. اما واقعاً چرا جزیره کیش و منطقه آزاد آن اینقدر مهم است؟ پاسخ به این سوال را می‏توان در این دانست 
کــه جزیره کیش یکــی از مهم‏ترین مناطق آزاد ایران و خاورمیانه اســت؛ منطقه‏ای با موقعیت ژئوپلیتیک ویژه، ظرفیت‏های اقتصادی گســترده، و نقش 
بالقــوه در پیوند اقتصــاد ایران با زنجیره‏های منطقه‏ای و جهانی. اگرچه مناطق آزاد در ایران با چالش‏هــای مختلفی روبه‏رو بوده‏اند، اما کیش از جهات 
متفاوت همواره جایگاهی ممتاز داشته و قابلیت تبدیل شدن به یک سکوی راهبردی توسعه، تجارت، گردشگری و نوآوری را دارد. این گزارش با تمرکز بر 4 

محور اصلی، به بررسی اهمیت کیش، تمایز آن نسبت به سایر مناطق آزاد، الزامات موفقیت، مزیت‏های بالقوه و نقش ژئوپلیتیک آن می‏پردازد.

گزارش 
ویژه


